
Dr. Ute Teichert  

Brauchen wir ein neues 
Leitbild für den ÖGD ? 
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„Das Leitbild einer Organisation formuliert kurz und 
prägnant den Auftrag (Mission), die strategischen Ziele 
(Vision) und die wesentlichen Orientierungen für Art 
und Weise ihrer Umsetzung (Werte). Es soll damit allen 
Organisationsmitgliedern eine einheitliche 
Orientierung geben und die Identifikation mit der 
Organisation unterstützen. Es gehört zum normativen 
Management und ist wesentliches Element einer 
Corporate Identity.“ 

 

Definition Leitbild im online 
Verwaltungslexikon 
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89. Gesundheitsministerkonferenz  
im Juli 2016 

Gruppenfoto zur 89. GMK 2016; Quelle: https://www.gmkonline.de  
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• Die GMK ist eine von zahlreichen Fachministerkonferenzen der Länder 
und besteht seit nunmehr über 60 Jahren.  

• Ihr gehören die Gesundheitsministerinnen und Gesundheitsminister 
sowie die Gesundheitssenatorinnen und Gesundheitssenatoren der 
Länder an. Die Bundesgesundheitsministerin oder der 
Bundesgesundheitsminister ist ständiger Gast der GMK. 

• Im Jahr 2018 obliegt dem Land NRW der Vorsitz der 91. 
Gesundheitsministerkonferenz der Länder (GMK). Der Vorsitz der GMK 
wechselt jährlich zwischen den Bundesländern.  

 

 
 

Organisation 
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• dient der Zusammenarbeit und der Koordination der 
Länderinteressen in gesundheitspolitischen Fragestellungen.  

 

• wichtiges Gremium der fachlichen und politischen Beratung 
und Abstimmung gesundheitspolitischer Themen und 
Aufgaben zwischen den Ländern.  

 

Aufgaben 
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TOP: 4.1 Perspektiven zur Stärkung des Öffentlichen 
Gesundheitsdienstes 

Die Gesundheitsministerkonferenz beschließt einstimmig: 

Die Ministerinnen und Minister, Senatorinnen und Senatoren für 
Gesundheit der Länder fassen folgenden Beschluss: 

• Perspektiven zur Stärkung des Öffentlichen Gesundheitsdienstes 

 Für einen starken Öffentlichen Gesundheitsdienst  

 Perspektive Wissenschaft  

 Perspektive Prävention und Gesundheitsförderung 

 Perspektive Gesundheitsversorgung 

 Fachkräftegewinnung für den ÖGD 

Beschlüsse der 89. GMK (2016) 



Für einen starken  
Öffentlichen Gesundheitsdienst  

 

• Die GMK betont die unverzichtbare Rolle des ÖGD im 
Gesundheitswesen, die sich vom Gesundheitsschutz 
der Bevölkerung, der Gesundheitsförderung und 
Gesundheitsvorsorge bis zur Mitgestaltung und 
Mitwirkung bei der Gesundheitsversorgung 
erstreckt. Sie ist der Auffassung, dass diese Rolle 
noch stärker gegenüber allen politischen Ebenen und 
den Akteuren der Selbstverwaltung im 
Gesundheitswesen herauszustellen ist. 

 
7/71 
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• Die GMK sieht im ÖGD ein professionelles Netzwerk, das mit und in allen 
Gesundheitsbereichen von der Prävention und Gesundheitsförderung, dem 
Gesundheitsschutz bis zur Versorgung kooperativ und koordinierend tätig ist. Die 
Bezeichnung des ÖGD als dritte Säule im Gesundheitswesen (neben der ambulanten 
und der stationären Versorgung) bildet die aktuellen Herausforderungen für den 
ÖGD nicht umfassend genug ab. Die GMK begrüßt deshalb ein modernes Leitbild 
auf der Grundlage des vorgelegten Diskussionspapieres, das neue Perspektiven für 
den ÖGD aufzeigt.  

 

• Die GMK regt an, dass alle Träger des ÖGD und die für den ÖGD engagierten 
Verbände und Institutionen hierzu in die weitere Diskussion eintreten und bittet 
die AOLG, sich aktiv und moderierend in diesen Prozess einzubringen und dabei den 
Bundesverband der Ärztinnen und Ärzte des Öffentlichen Gesundheitsdienstes sowie 
andere relevante Berufsverbände zu beteiligen. 

 

Für einen starken  
Öffentlichen Gesundheitsdienst 
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Aktuell: 3 Säulen Modell 

Die Säulen des Gesundheitssystems (© Sächsisches Staatsministerium für Soziales und Verbraucherschutz 

https://www.gesunde.sachsen.de/232.html) 



Zukünftig? 
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• Über AOLG erfolgte Einschaltung des BVÖGD und der 
Akademie für Öffentliches Gesundheitswesen 

 Leitbildentwurf wurde innerhalb des ÖGD veröffentlicht und zur 
Diskussion gestellt: 

o Weiterleitung an die Landesverbände des BVÖGD 

o Länderoffene AG der AOLG zum ÖGD wurde gegründet, die eine 
Redaktionsgruppe zum Leitbild einsetzte 

o Akademiezeitung Blickpunkt platzierte einen Artikel mit Aufruf zur 
Diskussion 

o Auf der Homepage wurde ein Forum zur Diskussion eingestellt 

 

 

Was passierte dann? 



• April 2017:  

 Leitartikel, Editorial – 
Blickpunkt (1/2017) 

 

 

Veröffentlichung im Blickpunkt 



• April 2017:  

 Leitartikel, Editorial – 
Blickpunkt (1/2017) 

 

• Mai 2017:  

 Webseite Launch (nach 
Rücksprache @BVÖGD 
Kongress) 

 

Veröffentlichung auf Webseite 



• April 2017:  

 Leitartikel, Editorial – 
Blickpunkt (1/2017) 

 

• Mai 2017:  

 Webseite Launch (nach 
Rücksprache @BVÖGD 
Kongress) 

 Newsletter Beitrag 

 

 

Veröffentlichung im Newsletter 



• April 2017:  

 Leitartikel, Editorial – 
Blickpunkt (1/2017) 

 

• Mai 2017:  

 Webseite Launch (nach 
Rücksprache @BVÖGD 
Kongress) 

 Newsletter Beitrag 

 

• Juni 2017: 

 personalisierte Einladung  

 

Veröffentlichung über Mailversand 



• April 2017:  

 Leitartikel, Editorial – 
Blickpunkt (1/2017) 

 

• Mai 2017:  

 Webseite Launch (nach 
Rücksprache @BVÖGD 
Kongress) 

 Newsletter Beitrag 

 

• Juni 2017: 

 personalisierte Einladung  

 Bewerbung Jahrestagung 

 

Sachstand Leitbild, Vorbereitung Jahrestagung 
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Arbeitsgruppe Raum 

AG I: Der ÖGD ist Gesundheitsschutz und moderne Public Health. Was bedeutet das 

Leitbild für unsere Arbeit? 

Joseph Kuhn / Dagmar Starke 

Helmut-Schmidt-Saal 

(EG) 

AG II: Der ÖGD auf der kommunalen Ebene. Wie trägt das Leitbild zur Verortung in der 

kommunalen Politik bei? 

Gottfried Roller / Ute Teichert 

NRW (3. Etage) 

AG III: Professionalität & Interdisziplinarität im ÖGD – Welche Ansätze bietet das 

Leitbild? 

Bertram Geisel / Lilly Graß 

Holstein (2. Etage) 

AG IV: Der ÖGD und die Wissenschaft. Wie trägt das Leitbild dazu bei, Forschung im 

Bereich Öffentliche Gesundheit zu verbessern? 

Sabine Totsche / Peter Tinnemann 

Westfalen (2. Etage) 

AG V: Theorie und Praxis. Wie kann das Leitbild bei der Bewältigung von 

Alltagsproblemen im ÖGD nützlich sein? 

Heidrun Böhm/ Anne Bunte 

Konrad-Adenauer-

Saal (EG) 

Arbeitsgruppen  14.00 bis 15.30 Uhr 
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• Auf der Grundlage des breit angelegten 
Diskussionsprozesses erfolgte von einer „Redaktions-AG“ 
der Länderarbeitsgruppe eine redaktionelle Überarbeitung 
des Leitbildes 

• Das Ergebnis wurde gestern in der Länderarbeitsgruppe 
vorgestellt 

• Es soll dann im Sommer von der GMK verabschiedet 
werden 

 

 

Wie ging es weiter? 



 
- Welche Mission haben wir im ÖGD? 
- Welche Vision haben wir für die Zukunft des ÖGD? 
- Wie nehmen wir uns selbst war – wie ist die 

Fremdwahrnehmung des ÖGD? 
- Welche Werte sind uns wichtig 

Elementare Fragen 
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• Ein Leitbild braucht auch einen, der voran geht 

Und ganz wichtig: 
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Den direkten Draht zur Politik 
hat… 
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Den direkten Draht zur Politik 
hat… 
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Auch als Teamplayer eine gute Figur macht 
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Und immer den nötigen Schwung mitbringt 
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Viele Weggefährten erinnern sich 
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Viele Weggefährten erinnern sich 
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Viele Weggefährten erinnern sich 
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Viele Weggefährten erinnern sich 
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Viele Weggefährten erinnern sich 
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Viele Weggefährten erinnern sich 
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Lieber Klaus, 

 

ein herzlicher Dank für die vielen Jahre, in denen du den 
ÖGD entscheidend mit geprägt hast. 

 als Vorsitzender des Bundesverbandes und des 
Landesverbandes, in deinem Amt und in deiner Person 

 

Wir werden dich vermissen! 
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Ach ja, da ist noch was: Sie wissen ja - 
hinter jedem Mann… 

 
Ein ganz besonderer 
Dank auch an  
Edith Herzog 
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und an das gesamte Team des Gesundheitsamtes des 
Landratsamtes Ostalbkreis 

 



09.04.2018 44 

Alles Gute auf deinem weiteren Lebensweg 


